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AGENCIA VS AGENC[IA]

ARTESAN[IA] DIGITAL

ONLIFE





AGENCIA
“We are special because we

are nature's beautiful glitch”
Luciano Floridi



[A]GENTE
Artefacto con AGENC[IA]



NIVELES DE AGENC[IA]

I. INTERACTIVIDAD
II. AUTONOMÍA

III. ADAPTABILIDAD



AGENC[IA]
Definición: (sustantivo)
1. Facultad del artesano digital:

• Para prototipar sistemas de agentes o artefactos tecnológicos 
con la misma postura con la que un ebanista toma su cincel, sabe 
usar la fuerza de la herramienta, pero el pulso y la decisión del 
corte final siguen siendo suyos.

• Para utilizar estos artefactos, cómo interrogarlos y qué nunca 
delegarles, comprendiendo que el criterio en lo que hace no se 
descarga ni se optimiza: se construye despacio, e incluso… se 
pierde.

2. Capacidad del artefacto para la interacción, la autonomía operativa y la 
adaptabilidad.



AGENC[IA]



Entidad Interactividad Autonomía Adaptabilidad Nivel de Agencia según Floridi
Transformador eléctrico Sí. Reacciona a los cambios de 

voltaje de la red y modifica la 
corriente de salida.

No. No inicia acciones por sí 
mismo; solo reacciona de forma 
mecánica y esclava a la energía 
que le entra.

No. No aprende ni cambia sus 
reglas internas; siempre opera 
igual hasta que se desgasta o 
rompe.

Nulo / No es un agente. Es un 
objeto puramente reactivo.

Carro (Tradicional) Sí. Cambia de dirección si se 
mueve el volante o frena si se pisa 
el pedal (interacción física básica).

No. No puede encenderse, 
avanzar ni tomar rutas por 
iniciativa propia; requiere un 
conductor humano.

No. El vehículo no modifica sus 
reglas de comportamiento según 
la experiencia del viaje.

Nulo / No es un agente. Es una 
herramienta pasiva.

Célula Vegetal (Aislada) Sí. Intercambia gases, absorbe 
agua por ósmosis y reacciona 
químicamente a la luz o señales de 
hormonas vegetales.

Sí. Controla su propio 
metabolismo, replicación de ADN 
y fotosíntesis mediante orgánulos 
internos como los cloroplastos.

Baja. Modifica su expresión 
genética celular ante el estrés 
hídrico o térmico, pero sus vías de 
respuesta metabólica están 
estrictamente pre-programadas 
por su genoma.

Agencia Biológica Celular Baja. 
Funciona como una micro-fábrica 
bioquímica autónoma pero 
altamente predecible.

Planta (Común) Sí. Reacciona a la luz solar 
(fototropismo) o a la gravedad, y 
altera su entorno absorbiendo 
nutrientes.

Sí. Regula sus propios ciclos de 
crecimiento, apertura de flores o 
absorción de agua de forma 
interna.

Muy limitada. Aunque no aprende 
como un animal, puede alterar su 
expresión genética o forma física 
ante sequías.

Agencia Biológica Baja. Es un 
agente orgánico limitado por 
respuestas biológicas fijas.

Planta Carnívora Sí. Siente el contacto físico en sus 
trampas y responde cerrándose o 
secretando enzimas.

Sí. Inicia el proceso de digestión o 
decide no cerrarse mediante 
mecanismos eléctricos internos.

Baja-Media. Posee memoria 
bioquímica a corto plazo (cuenta 
estímulos) y ajusta sus fluidos 
según el éxito de caza.

Agencia Biológica Intermedia. 
Frontera entre la reactividad 
compleja y el comportamiento 
adaptativo.

Célula Animal (Aislada, ej. Macrófago 
o Neurona)

Alta. Responde activamente a 
gradientes químicos (quimiotaxis), 
señales hormonales, 
neurotransmisores o patógenos 
externos.

Alta. Se desplaza de forma 
independiente, decide fagocitar 
(comer) una bacteria o liberar 
sustancias sin una orden central 
del cerebro.

Media. Posee plasticidad celular; 
puede alterar drásticamente sus 
receptores de membrana, cambiar 
su morfología y generar tolerancia 
o hipersensibilidad según 
estímulos repetidos.

Agencia Biológica Celular Alta. 
Posee una notable capacidad de 
toma de decisiones locales y 
procesamiento de información 
ambiental.

Agente IA (Ej. Auto autónomo / 
Sistema RL)

Alta. Procesa flujos masivos de 
datos de sensores o texto y genera 
respuestas inmediatas en su 
entorno.

Alta. Toma decisiones de 
navegación, prioriza tareas y 
ejecuta acciones de forma 
independiente sin intervención 
humana constante.

Alta. Modifica sus algoritmos y 
"reglas" de decisión mediante 
aprendizaje automático (Machine 
Learning) basado en datos previos.

Agencia Artificial Completa. El 
ejemplo perfecto de Floridi de 
"agencia sin inteligencia 
cognitiva".

Gato Alta. Juega, caza, maúlla ante 
estímulos y modifica activamente 
el comportamiento de sus dueños.

Alta. Decide cuándo dormir, 
comer o explorar de forma 
totalmente independiente a 
causas externas.

Alta. Aprende de experiencias 
pasadas (ej. no volver a tocar una 
superficie caliente o saber dónde 
guardan los premios).

Agencia Biológica Completa. 
Cumple con creces los tres 
requisitos a nivel consciente y 
cognitivo.
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1. METAMORFOSIS

/ILUSIÓN COGNITIVA
la IA tiene formas biológicas y 

antropomórficas 



1. METAMORFOSIS

/VENTAJA COGNITIVA

El artesano digital en el rol del aprendiz y 
del maestro que no muere de éxito
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2. EMPATÍA

/ILUSIÓN COGNITIVA
La IA comprende cómo me siento.



2. EMPATÍA

/VENTAJA COGNITIVA 

El artesano en el rol del observador de lo humano
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3. REENCUADRE

/ILUSIÓN COGNITIVA
La IA tiene dimensiones espaciales y 

humanas



3. REENCUADRE

/VENTAJA COGNITIVA 

El artesano digital en el rol del constructor 
de contexto
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4. CIRCULARIDAD

/ILUSIÓN COGNITIVA
La IA es un cerebro y piensa por mi



4. CIRCULARIDAD

/VENTAJA COGNITIVA 

El artesano digital en el rol del 
prototipador o el que piensa con las manos
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5. DUDA

/ILUSIÓN COGNITIVA
Si la IA lo plantea, debe ser correcto.



5. DUDA

/VENTAJA COGNITIVA 

El artesano digital en el rol del validador 
escéptico 
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6. RESISTENCIA

/ILUSIÓN COGNITIVA
La IA elimina el error y la 

incertidumbre



6. RESISTENCIA

/VENTAJA COGNITIVA 

El artesano digital en el rol del mediador 
con el límite y la fricción
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7. CUIDADO

/ILUSIÓN COGNITIVA
Los agentes cuidarán de ti cuál 

médicos, enfermeros y psicólogos



7. CUIDADO

/VENTAJA COGNITIVA 

El artesano digital en el rol del 
protector de lo que está en juego
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8. LENTITUD

/ILUSIÓN COGNITIVA
Con la IA todo es rápido y fácil



8. LENTITUD

/VENTAJA COGNITIVA

El artesano digital en el rol del 
dosificador del tiempo
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"Al final de cualquier proceso, alguien tiene que firmar. 
Esa firma es agencia.”

“Ante una urgencia, alguien tiene que tomarse un segundo. 
Ese segundo es agencia."

"Al final de cualquier conversación con una IA, alguien tiene que recordar 
que habló solo. 
Esa lucidez es agencia.”

"Al final de cualquier resultado impecable, alguien tiene que saber cuántas 
veces falló para llegar ahí. 
Esa retrospectiva es agencia."
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“El artesano digital ejerce su AGENCIA 
prototipando la AGENC[IA]”
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